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Kind-in-zicht

Bij Kober staat de ontwikkeling van het kind

centraal met oog voor unieke behoeften en
interesses. Het zorgteam zet in op het beter

leren kennen van de huidige generatie jonge
kinderen. Hoe? Dat moeten we nog ontdek-

ken. Bestaande en nieuwe onderzoeken ge-
ven ons inzichten, net zoals het combineren
van kennis en ervaringen binnen het werk-

veld. Onze nieuwe koers heet niet voor niets:

kenners van het kind.

‘Het is moellijk

om naast een volle
groep kwalitatieve
begeleiding te bieden
aan kinderen waar
zorgen over zijn.’

| ZORGTEAM KOBER

Wat heeft de huidige generatie kinderen nodig van de kinderopvang? Bij Kober is in 2022

een zorgteam opgericht, voor extra hulp en ondersteuning op de groepen. Het zorgteam

kan echter het aantal aanvragen nauwelijks bijbenen. Zijn er werkelijk zoveel zorgkinderen?

Of hebben kinderen in de huidige maatschappij andere behoeftes? | Nikita Hermans

Kinderen
anno 2025

Alle Kober-groepen kunnen een vraag
voor ondersteuning indienen bij het
zorgteam van Kober. Intern begeleiders
uit dit team helpen kinderen met een
zorgvraag. Dit team bewijst elke dag zijn
meerwaarde, voor zowel de ontwikke-
ling van het kind als het ontlasten van de
pedagogisch professional op de groep.
Na een aantal observaties stellen de in-
tern begeleiders, samen met pedago-
gisch professionals en ouders, een plan
van aanpak op. Ze ondersteunen het
kind zo veel mogelijk op de groep, twee
keer per week zo’n 1,5 uur. Indien nodig
betrekken ze externe zorginstanties.

Het gaat bijvoorbeeld om kinderen die
druk gedrag laten zien, andere kinderen
bijten, eetproblemen hebben, moeilijk
zindelijk worden, niet makkelijk contact
maken met andere kinderen en om kin-
deren met een taal- of ontwikkelings-
achterstand. We zien ook zorgen die va-
ker voorkomen, bijvoorbeeld kinderen
met een korte concentratieboog of taal-
en spraakproblemen. Het is overigens
een landelijke trend dat we steeds meer
zorgkinderen zien in de kinderopvang.

Andere behoeftes?

Ontrafelen we alle casussen van het
zorgteam dan is het de vraag of al deze

kinderen zorgkinderen zijn. Echter, de
pedagogisch professionals ervaren het
kind wel als zorg op de groepen. Het is
moeilijk om naast een volle groep kwali-
tatieve begeleiding te bieden aan kinde-
ren waar zorgen over zijn.

Ik ben ervan overtuigd dat iedereen in de
kinderopvang werkt met passie en be-
vlogenheid voor de kinderen. Toch vraag
ik me af of we ons op de groep voldoen-
de kunnen aanpassen aan deze ‘zorgkin-
deren’. Of verwachten we dat ze meeko-
men in hoe we de groepen altijd al draai-
en? Wat als we de omgeving en omstan-
digheden rondom het kind anders in-
richten, naar wat het kind werkelijk no-
dig heeft? De huidige generatie jonge
kinderen heeft zeker andere behoeftes
dan voorgaande generaties.

Een nieuwe generatie vraagt om onder-
zoek en aanpassing. Kinderen zijn na-
melijk goed zoals ze zijn en daarom ge-
loof ik dat we bepaald gedrag bij ‘zorg-
kinderen’ mogen normaliseren. Deze
kinderen hebben baat bij een andere
aanpak of vorm van ondersteuning,
maar dit is niet gelijk zorg. Door onze
vaardigheden door te ontwikkelen, onze
interactie met het kind bij te stellen, de
fysieke ruimte aan te passen, samen te
werken en van elkaar te leren, verhelpen
we een deel van de zorgen.

Hiervoor is het belangrijk te weten wat
kinderen de komende jaren nodig heb-
ben van de kinderopvang. Onderzoek is
een must, want we mogen de huidige
generatie kinderen nog beter leren ken-
nen en vanuit die kennis planmatig ons
aanbod aanpassen. Dat kunnen we niet
alleen, onze partners van zorg en wel-
zijn, onderwijs en gemeenten zijn hierin
belangrijke samenwerkingspartners.

Oog voor kinderen

Begrijp me niet verkeerd, natuurlijk be-
staan er kinderen waar echte en concre-
te zorgen over zijn. Laatst nog kwam er
een melding van een vermoeden van
kindermishandeling. Knap dat profes-
sionals dit zien en hierop acteren. Het
kind wordt gezien en gehoord en neemt
dit gevoel de rest van zijn leven mee.

We zien ook kinderen die extra onder-
steuning krijgen op school of naar speci-
aal onderwijs gaan en na school naar een
reguliere bso gaan. Deze kinderen heb-
ben meestal al specialistische onder-
steuning en begeleiding nodig. En er zijn
kinderen met meerdere problematieken
die op de wachtlijst staan voor jeugd-
zorg, ondertussen gaan zij naar de kin-
deropvang. Daarom is samenwerken in
ons werkveld zo belangrijk, want in hoe
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we samenwerken is winst te behalen
voor het kind.

Kober is een maatschappelijke kinder-
opvang en we willen ieder kind gelijke
kansen bieden. Om beter aan te sluiten
bij alle kinderen, organiseren we kinder-
opvang met onze partners. Samen met
onderwijs, speciaal onderwijs en jeugd-
zorg hebben we nu al twee bso’s inge-
richt op scholen voor speciaal onderwijs.
Daar bieden we kleine groepen, rustige
ruimtes met minder prikkels en specia-
listische begeleiding.

Een ander voorbeeld van samenwerking
is de scholing die een jeugdzorgpartner
biedt aan het zorgteam. Onze intern be-
geleiders zijn getraind in het observeren
en rapporteren volgens de methodiek
van deze partner. Het mooie zou zijn als
we hiermee ook samen wachtlijsten voor
zorg kunnen verkorten. Als pedagogisch
professionals de ontwikkeling van een
kind volgen, hoeft onderwijs of jeugd-
zorg dat niet opnieuw te doen. Hoe eer-
der we kinderen helpen, hoe beter.

De weg naar succes

Goed samenwerken is een uitdaging.
Verschillende doelen van organisaties
verenigen, ook in het gezamenlijk be-
lang voor kinderen, verloopt niet altijd
even soepel. Er is verloop onder mede-

zoeken, feedback durven geven en ver-
trouwen op elkaars expertise. In de regi-
onale samenwerkingen doen we dit. Er is
dan ook alle ruimte bij Kober om je net-
werk te versterken en je in te zetten voor
elkaar, omdat we het beste willen voor
‘onze’ kinderen.

Mijn droom is dat het zorgteam overbo-
dig wordt, dat we beter weten welke be-
hoeftes de huidige generatie kinderen
heeft en dat we daar kinderopvang, on-
derwijs en zorg samen op aanpassen.
Ondersteuning moet natuurlijk wel be-
schikbaar blijven voor kind en gezin, elk
werkveld heeft hierin een eigen specia-
lisme.

In de kinderopvang kun je geen specifie-
ke jeugdzorg toepassen, maar door sa-
men te werken en van elkaar te leren
hebben we kinderen veel te bieden. Als
ik terugkijk had ik ons zorgteam anders
genoemd, het woord ‘ondersteunings-
team’ vind ik beter passen.

Minder zorgen

Het zorgteam ontwikkelt zich verder en
pakt nieuwe uitdagingen op. Allereerst
door het beter leren kennen van de hui-
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dige generatie jonge kinderen, waarbij
onderzoeken ons inzichten geven, naast
het combineren van kennis en ervarin-
gen binnen het werkveld. Ten tweede
willen we structureel een aanpak ontwik-
kelen op veel voorkomende zorg- of on-
dersteuningsvragen, samen met zorg en
welzijn en onderwijs.

Bovendien zetten we in op het normali-
seren van gedrag. Het open bespreken
van ‘hobbels’ in de ontwikkeling van een
kind helpt, zodat we vroegtijdig onder-
steuning en advies kunnen bieden. Ten-
slotte blijven we pedagogisch professio-
nals de vraag stellen: wat hebben jullie
nodig, zodat jullie kunnen inspelen op
de veranderende behoeftes van kinde-
ren anno nu? Hierbij hoort sowieso het
vergroten van deskundigheid en vaar-
digheden. Niet omdat pedagogisch pro-
fessionals nu te weinig doen. Nee, juist
omdat ze van grote waarde zijn voor een
kind.

Zien wat kinderen en hun gezin nodig
hebben, is mijn belangrijkste drijfveer
om te voorkomen dat problemen groter
worden. Daarom blijf ik mogelijkheden
onderzoeken om de jonge kinderen van
deze generatie te bieden wat zij nodig
hebben. Laten we vanaf 2025 niet meer
praten over ‘zorgkinderen’, we zijn een
inclusieve maatschappij. Samen met
collega’s en partners wil ik alle kinderen
het gevoel geven: je hoort erbij, je bent
goed zoals je bent en ik zie je.

Nikita Hermans is medewerker beleidsont-
wikkeling & advies en teammanager zorg-
team bij Kober.

Samenwerking in de wijk

Samenwerken met onderwijs en hulpverleners
rondom een kind heeft een positieve impact.
Samen kunnen we gezinnen zo goed mogelijk
ondersteunen, zodat alle kinderen gelijke kan-
sen krijgen. We doen dit het liefst in de wijk,
daar betrekken we de omgeving van het kind

werkers en een hoge werkdruk, terwijl
samenwerken en elkaar leren kennen
juist tijd vraagt.

Samenwerking op casusniveau verloopt
makkelijker. We zetten ons samen in
voor een kind of gezin, vanuit de prakti-
sche werkvloer. Dit vraagt van ons en van
partners te doen wat nodig is. Elkaar op-

en begeleiden we kinderen en gezinnen nog
doelgerichter. 06k door kinderopvang soms

anders in te richten, zo blijkt uit voorbeelden

van samenwerkingen met speciaal onderwijs
en jeugdzorg.
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